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En el ano 2018 el Superior General de los Salesianos brind6 un mensaje que pretende
orientar la labor salesiana en el mundo. Narr6 una historia que sintetizamos: Un joven
se pierde en el mar. Las posibilidades de ahogarse crecen exponencialmente. Empieza a
saborear la amargura de su posible muerte. Aparecen varias barcas, quienes iban en una de
ellas le explican que es importante tomar agua, pero no le dan de beber. De pronto, ve una
barca llena de jovenes pertenecientes a la Familia Salesiana. Sube a esta barca y sacia su sed,
curan sus heridas y, llenos de alegria, avanzan a puerto seguro.

En el contexto de nuestra ciudad el joven de la narraciéon representa a tantas y tantos
jovenes que viven expuestos a innumerables peligros. Metafoéricamente “ahogidndose” en
problematicas, riesgos y en un mar de conocimientos de posibilidades sin una solucién clara.
Trazando un paralelo, las vidas de nifias, nifios, adolescentes y jovenes (NNAJ) pueden ser
pensadasaladeriva,buscando unabarcaseguray en algunas ocasiones encuentran soluciones
validas pero imposibles de seguir y, en otras, alcanzan lastimosamente desenredos falsos
que les aportan mayor vulnerabilidad.

Somos Desarrollo Juvenil del Norte, A.C. una barca segura que, vivenciando factores de
proteccion como son la alegria, el ambiente de familia, el amor que contrarresta la violencia,
es liberadora y permite llegar al desarrollo humano, social e integral. Partimos de la base
que toda persona que se implica en nuestros procesos boga en un espacio de inclusion y
apertura.

En este informe presentamos como se desarroll6 en este afio nuestra labor, son paginas que
muestran estos procesos de inclusion, apertura y, sobre todo, de amor. Buscando siempre el
desarrollo integral personal y social de cada NNAJ.

Estamos seguros que nuestra labor en el 2018 contribuy6 de manera significativa a disminuir
las vulnerabilidades de quienes han sido excluidos y con quien tenemos el desafio y la
bendicion de trabajar dia a dia.

Ing. Juan Manuel Villordo P. Ernesto Hernandez
Representante Legal ; ~  Director General
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2. Financiamientos y
donantes

Agradecemos a quienes estuvieron dispuestos a colaborar con nosotros y nosotras en el

cuidado y acompafiamiento a nifas, ninos, adolescentes y jovenes y en el mejoramiento de nuestra
ciudad.
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Consejo Directivo 2018

Presidente: Juan Manuel Gallegos Villordo

3. Desarrollo Juvenil del
Norte, A. C. 2018

Comunidad Salesiana

Director: P. Juan Carlos Quirarte - S.D.B
P. Arnulfo Fajardo - S.D.B

P. Javier Prieto Medina - S.D.B

P. Francisco Zarate - S.D.B

Sr. Santiago Morales Sifuentes S.D.B

Oficina de Planeacion y Desarrollo
Local

Director Ejecutivo: Rubén Acosta Estrada
Ana Guadalupe Sandate Ramirez

Andrés Guevara

Ana Rosa Aleman Segura

Daniel Méndez Flores

Lizet Vianey Ceballos Escamilla

Saul Mario Herndndez Quintana

Daniel Rosales Gutiérrez

Alejandra Salinas

Laura Garcia Enriquez

Coordinadores Oratorios

Oratorio Lupita: Ricardo Guadalupe Yanez

Albornoz

Oratorio Don Bosco: Jonathan Simo6n Ortega

Fraire

Oratorio Domingo Savio: Irma Idali Mares

Espinoza
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&. Nuestra Respuesta en las
SRAAARARAAARAARAAT Zonas de Atencion Prioritaria de
Ciudad Juarez, Chihuahua

Mision
Ampliamos las oportunidades de desarrollo integral de los jovenes en zonas
vulnerables de Ciudad Juarez para formar buenos y honrados ciudadanos.

Vision
Ser una alternativa 6ptima de crecimiento integral para los jovenes de Ciudad
Juarez.

Desarrollo Juvenil del Norte, A.C., se constituyd como organizacion de la sociedad civil en
el afio 1991. En este afo se fundo el primer centro juvenil salesiano en la ciudad, el Oratorio
Don Bosco y, al poco tiempo, se sumaron los Oratorios Domingo Savio y Nuestra Sefiora de
Guadalupe, ubicados los dos primeros en el norponiente y el tercero en el suroriente de la
ciudad.

La institucion forma parte de las obras salesianas en el mundo, que estdn presentes en 134
paises con mas de 150 anos de existencia ofreciendo una propuesta preventiva de educacion
formal, no formal e informal, para el desarrollo integral de la nifiez y juventud.

4.1. El contexto y nuestra

A A A A A A A AT AT AT respuesta en el 2018

Hace ya 28 afios, en Ciudad Juidrez, Chihuahua, en elocuente comunién con personas
comprometidas en el proceso de corresponsabilidad y fieles a la herencia de nuestro padre
fundador, nos volcamos especialmente a los sectores mas desfavorecidos de la ciudad,
llegando a las colonias con mayores indices de vulnerabilidad, exclusion social y de violencia
en todas sus variables.

Dicho escenario social tiene signos ineludibles que nos desafian e interpelan. Se vuelve
arduo poder hablar de garantias y cumplimientos de los derechos humanos en varios niveles.

Priorizamos algunas problematicas cuya fuerza han cobrado notoriedad en los tltimos afios,
de modo que, no podemos soslayar su incidencia en la trama cotidiana y a cuyo atendimiento
en el 2018 catalogamos como de “suma urgencia”.
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o\ Violencia generalizada Si comparamos las estadisticas
del periodo 2008-2012 con la actualidad, evidentemente
vamos a encontrar mejoras. De cualquier manera, eso no
implica un sustancial desarrollo en la calidad de vida de
las y los ciudadanos. Los crimenes se siguen perpetrando,
sobre todo, enlos sectores mas vulnerables en donde parece
haber un recrudecimiento de las disputas territoriales
vinculadas con los carteles de narcotraficantes o de
sectores asociados al narcomenudeo. Las colonias en las
que trabajamos, sobre todo la 16 de septiembre y Mariano
Escobedo, son claro ejemplo de esta desafiante realidad.

Desercion escolar El abandono de la escuela antes de
tiempo es una realidad desafiante, ya que el derecho a la
educacion es inalienable y es funcion del Estado garantizar
su cumplimiento y el acceso a las condiciones necesarias
para hacerlo. Fuera de lo ideal, la realidad arroja que es
alto el indice de personas que no llegan a completar sus
estudios basicos. Los motivos son muchos: necesidad
de salir al mundo del trabajo para sostener un hogar, los
embarazos de adolescentes y la desmotivacion, por solo
mencionar algunos. Como sefnala el pedagogo italiano
Francesco Tonucci, “un joven que se aleja de la escuela, es
un joven regalado a la delincuencia”. Lo comprobamos en
nuestros oratorios, buena parte de quienes se alejan de la
educacion formal son rdpida y facilmente captados por la
delincuencia organizada.

Falta de espacios de atencion juvenil. Siempre fue rasgo
distintivo de las culturas juveniles el revelarse como un
actor transformador, como un agente de cambio. Las
culturas juveniles que viven en las zonas de atencion
prioritaria se muestran, mas bien, como espacios carentes
de representatividad y de voz, por lo que urge generar
redes de contencion, de escucha y acompafiamiento,
favoreciendo propuestas integrales, que atiendan Ila
diversidad de gustos, intereses, codigos, estéticas, de las
culturas juveniles. Esta situacion se agrava, pues la ciudad
no cuenta con suficientes y adecuados espacios en donde
puedan compartir la vida e integrarse. El eje transversal,
de todos modos, no es otro que el depositar nuestra
confianza y esperanza de que cada joven trae consigo
un enorme potencial, al que hay que ayudar a descubrir,
consolidar, potenciar.




No podemos pasar por alto la opcion preferencial de vivir en uno de los tres
oratorios.

A partir del afio 2018 la casa de la comunidad salesiana (consagrados, voluntarios y
voluntarias, nacionales y/o extranjeros), cambi6 su residencia al oratorio don Bosco
situado en la colonia 16 de Septiembre. Pensamos que nos permite ser “presencia” activa,
significativa y constante, esto con el fin de conocer e implicarnos en la realidad de las zonas
de atencion prioritaria.

Somos sensibles a los escenarios sociales en donde se encuentran las poblaciones juveniles
vulnerables. Por eso, nos unimos a numerosos aliados provenientes del sector estatal,
empresarial y privado, para lograr impactar positivamente en el tejido social de nuestra
ciudad. Todas y todos en busca de la promocion integral y justicia social a favor de NNAJ,
ofreciendo mayores oportunidades de insercion.

Trabajamos en desarrollar tres lineas fundamentales:

a.Corredor Centros Juveniles. Conjunta todos los proyectos e intervenciones que
buscan fortalecer el asociacionismo, el protagonismo y el sentido social juvenil. Es el brazo
fuerte que desarrolla el compromiso social.

b.Corredor Recreativo y Cultural. Conjuga todos los proyectos e intervenciones que
respondan a la carencia de alternativas y accesos para nifas, nifios, adolescentes y jovenes
para un sano esparcimiento, crecimiento integral y desarrollo de habilidades. De ahi que
nuestros tres oratorios se vayan configurando y respondiendo a esas necesidades, a través
de sus infraestructuras, equipamientos y actividades.

c.Brigadas de la Alegria. Conjuga todos los proyectos e intervenciones que buscan la
promocion del voluntariado juvenil, la intervencion para con nifios, adolescentes y jovenes
en las calles, en espacios publicos y en las casas de acogida, carceles y orfanatos. Es la practica
misma de acciones en zonas vulnerables.

Estos corredores se desarrollan en:

Oratorio Don Bosco. Ubicado en la colonia 16 de septiembre, incide en otras colonias
aledafias: Ampliacion 16 de septiembre, Ampliacion fronteriza, Ampliacion Plutarco Elias
Calles, y Fronterizas.

Oratorio Domingo Savio. Se localiza en la colonia Nueva Galeana, y tiene un alcance
hasta las colonias Galeana, Escobedo, Burdcrata Municipal, Industrial y Andhuac.
Destacando de los dos oratorios que son sectores con menor desarrollo, incremento en la tasa de
eventos de homicidios y lesiones dolosos, robos a casa, a vehiculos y a transetintes.

Oratorio Nuestra Seniora de Guadalupe. Ubicado en la colonia Morelos I, incide también
en las colonias Morelos II, Morelos III, Morelos IV, Bosques de Salvarcar, Valle Dorado, 15
de mayo, Eco 2000, Torres del PRI y Horizontes del Sur.

Sus caracteristicas son un mayor desarrollo, pero igualmente afectado por eventos violentos
de inseguridad social.

Brigadas en las periferias de los oratorios y en el Centro de Reinsercion Social para
Adolescentes Infractores (CERSAI) # 3, Ubicado en calle Arturo Alvarez, Colonia Carlos
Chavira, en Ciudad Juarez, Chihuahua
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4.3. Inversion econémica en los
corredores

[ Y

Financiamientos de fundaciones

FICOSEC

VINCULOS Y REDES (Don Bosco Jugendhilfe
weltweit)

IDRC
FECHAC
FUNDACION PASO DEL NORTE
SMART
FUNDACION ROSARIO CAMPOS

FUNDACION GCC

Recursos gubernamentales

FEDERALES (INCLUYE INDESOL)
INSTITUTO CHIHUAHUENSE DE LAJUVENTUD




Nuestro modelo ofrece alternativas minimas para las personas que se encuentran expuestas a
mayores factores de riesgo. Por este motivo, implementamos proyectos en las tres presencias

y en los barrios.

Los proyectos que lo conforman son: Centros Juveniles, Voluntariando Ando, Trasnochadas

Comunitarias y Hecho en el Barrio.

Corredor
Centros Juveniles

Proyecto: Centros Juveniles

Financiamiento de $ 725,108.80 por FECHAC y
una coinversion de
$ 311,400.00 por Desarrollo Juvenil del Norte.

Total de 3970 beneficiarios.

Realizamos una intervencion preventiva y edu-
cativa. Buscando su desarrollo fisico y mental a
través de las ligas deportivas de los tres centros
juveniles, ademas de ofrecer cdpsulas educati-
vas y procesos de formacion.

3970 Beneficiarios
325 VVoluntarios

Inversion

$ 8,287,248.50
Financiadoras

$ 553,226.10
Desarrollo Juvenil del
Norte, A.C.

Proyecto: Voluntariando Ando

Financiamiento del Instituto Chihuahuense de
la Juventud $ 503, 250.00 y una coinversion de
$ 933, 557.93 por parte de Don Bosco
Jugendhilfe weltweit.

325 voluntarios activos. 40 participaron en un
trabajo en red con Pronapred e Ichijuv.

Las y los voluntarios pasaron de valorarse
a comprometiendose en procesos de apoyo
comunitario. generando la rehabilitacion de
espacios publicos a través de la cultura.
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De las actividades mas preponderantes del Voluntariado son:

- Vacaciones Felices con Jesus (VAFEJE): Cada afio se realiza el campamento de verano
en los tres Centros Juveniles, con la caracteristica de llevar a cabo diversas actividades

artisticas, culturales, deportivas, ludicas.

-Campamentos Urbanos: campamentos dentro de las obras que ofrecen diferentes
actividades, especialmente, las tirolesas y los juegos extremos, permite ser participes de
actividades de convivencia, trabajo en equipo, socializacion y apropiacion del entorno.

Proyecto: Trasnochadas Comunitarias

Financiamiento de $ 912,352.83 financiado por
FICOSEC y una coinversion total 1,151,338.50
de la cual $909,826.1 fue aportacion del

Proyecto: Hecho en Barrio

Financiamiento de
(Canadi)
y una coinversion de $ 1,442,997.84 FICOSEC.

$2, 860,155 pesos IDRC

redondeo de Smart y $241,826.1 de Desarrollo
Juvenil del Norte. Total de 55 beneficiarios que formaron grupos
focales en actividad de diagnostico para conocer
el contexto del oratorio Don Bosco en Hecho en

el Barrio.

Total de 399 beneficiarios

Realizamos convivencias con jovenes egresados
del CERSAI, familias y voluntarios generando
ambientes de confianza mutua.

El proyecto de Hecho en el Barrio da inici6 en el
2018 con procesos de capacitaciones, gestion de
instituciones, de las cuales impulsan la fortaleza
El evento de la trasnochada ofrecia una opcion | del equipo para trabajar el proyecto.
de sana recreacion a las y los jovenes de nuestra

ciudad.

El proyecto Hecho en el Barrio se basa en la propuesta de Economia Social y trabaja el
sostenimiento de la obra y de las personas que acuden a ella. Ha realizado diagnosticos
con apoyo del Colegio de la Frontera Norte para conocer el contexto socio-demografico,
cultural, infraestructura urbana y la situacién de violencia. En este afio, el equipo de trabajo
fue capacitado en Economia Social y en la metodologia de intervencion por la Universidad
Iberoamericana de Puebla. Es muy importante mencionar que el proyecto implica en su
gestion una vision con perspectiva de género contrarrestando la violencia principalmente
hacia la mujer.



Conjuga proyectos e intervenciones que responden a la carencia de alternativas y accesos para
NNAJ para un sano esparcimiento, un crecimiento integral y desarrollo de sus habilidades.
De ahi que nuestros tres oratorios se vayan configurando y respondiendo a las necesidades
juveniles que se susciten. A través de su infraestructura, equipamiento y diversos talleres y
actividades. Los proyectos que lo conforman son: Acompafiando Ando y el Corredor de la

Paz.

Corredor

Inversion

$3,301,428.00
Financiadoras

1135 Beneficiarios

Recreativo Cultural

Proyecto: Acompanando Ando
Financiamiento de $ 494,928.00 por FECHAC y
una coinversion de $ 155,258.00 por Desarrollo
Juvenil del Norte.

Total de 215 nifios, nifas, madres y padres de
familia participando en los talleres.

Implementa actividades con nifios y nifias que
cursan la primaria a través de un programa de
horario extendido. Busca acompanar el vinculo
educativo entre madres y padres de familia
con sus hijos e hijas y la escuela, propiciando
actividades como centros de tareas, deportivas,
culturales, experiencias de convivencia ludica y
convivencias familiares.

$ 913,058.00
Desarrollo Juvenil del
Norte, A.C.

Proyecto: Corredor para la Paz
Financiamiento de $ 2,806,500.00 financiado
por FICOSEC y una coinversion de $ 757,800.00
por parte de Desarrollo Juvenil del Norte.

920 beneficiarios en actividades promovidas
por la Red Tira Paro en el corredor para la paz.

Este programa estd enfocado a iniciativas que
modifiquen los contextos de vida de las y los
jovenes, desarrollando sus habilidades sociales
a través de espacios culturales, deportivos
y formativos. Incluyendo un programa de
acompafiamiento a adolescentes que busca
evitar la desercion escolar.




El impacto total del indicador desarrollo integral de 1a nifia y nifio, aplicado a la poblacion
del proyecto Acompanando Ando* fue de:

Impacto en la poblaciéon
Acompanando Ando

i) 88.4%

*Porcentaje generado en una escala de eficiencia ante las actividades desarrolladas en el

programa Acompanando Ando, obteniendo como resultado el 88.4% de la poblacién benefi-

ciada mejord en cuanto al Desarrollo Integral del Nifio, fortaleciendo valores como el desarrol-
lo fisico y mental, el ser creativo, la moral y su desarrollo académico.

Conjuga todos los proyectos e intervenciones que buscan la promocion del voluntariado
juvenil, la intervencién para NNAJ en las calles, espacios publicos y en las casas de acogida,
penitenciarias u orfanatos. Es la practica misma de acciones en zonas de atencion prioritaria
portando el optimismo y la alegria que fomenta el sano equilibrio de afecto y emociones,
asi como el compromiso social. El Proyecto Voluntariando Ando contempla este corredor,
incluyendo la atencion en las brigadas e intervencion psicologica a los voluntarios.

Inversion

195 Beneficiarios

Corredor 40 Voluntarios

Contemplado en los
Brigadas de la Alegria corredores anteriores

Este corredor en este afio se desarrollé por voluntarios para voluntarios, se pensé y origind
con la idea de realizar las actividades que se llevan a cabo dentro de los Centros Juveniles.
Lleva la metodologia salesiana al estilo de Don Bosco a las calles, rescatando y recuperando
espacios donde los factores de riesgo son extremos para los NNA]J.
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Proyecto Brigadas de la alegria

Contemplado dentro del financiamiento del
proyecto Voluntariando ando financiado por
Don Bosco Jugendhilfe weltweit y el Instituto
Chihuahuense de la Juventud.

150 ninos y niflas que se integraron dentro de
la brigada en las zonas de atencion prioritarias,
conocidos como barrios. 45 jovenes
adolescentes internos que participaron en las
brigadas dentro del CERSAI En los barrios se
alcanzo un registro de 104 nifias y nifios.

Implementa la presencia de voluntarios en
las comunidades con actividades recreativas
y formativas. Campamentos urbanos en las
colonias aledanas a nuestros centros juveniles
en donde participan apropiandose de espacios
publicos jugando y aprendiendo.

El grafico muestra el impacto total del indicador
prevencion social de la violencia y la delincuencia,
aplicado a la poblacién del programa Brigada de
la Alegria*.

Brigada de la Alegria

74.1%
72.5%

@®POST

Porcentaje generado en una escala de eficiencia ante las
actividades desarrolladas en el programa Brigada de la
Alegria, obteniendo como resultados en una encuesta PRE y
POST los porcentajes de 72.5% (PRE) y un 74.1% (POST) de
la poblaciéon participante, beneficiada en cuanto al acom-
pafnamiento, fortalecieron la convivencia efectiva, el desar-
rollo de una cultura de paz y la no violencia.

Proyecto: Voluntariando Ando (Brigadas y
atencion psicoldgica a los voluntarios)

Contemplado dentro del financiamiento del
proyecto Voluntariando ando financiado por
Don Bosco Jugendhilfe weltweit y el Instituto
Chihuahuense de la Juventud.

40 jovenes voluntarios pertenecientes al proyecto
Voluntariando Ando 3, que participaron en un
trabajo en red con Pronapred e Ichijuv. Para
generar red de agentes de paz y la rehabilitacion
de espacios publicos a través de la cultura.

En actividades de Voluntariando Ando, se
comenzoéaofrecer atencion psicoldgicaainfantes,
jovenes y adultos dentro de la comunidad.

El grafico muestra el impacto total del indicador
factores protectores y habilidades psicosociales,
aplicadas a la poblacion del programa
Voluntariando Ando*

Voluntariando Ando

71.8%
66 8%

® PRE
.POST

Porcentaje generado en una escala de eficiencia ante las activi-
dades desarrolladas en el programa Voluntariando Ando,
obteniendo como resultados en una encuesta PRE y POST los
porcentajes de 66.8% (PRE)y un 71.8% (POST) de la poblaciéon
participante beneficiada en cuanto a las relaciones libres de
violencia, integracidn comunitaria, apropiacion de espacios
publicos y formas pacificas de resolver conflictos.

13
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6. Agradecimientos

Lalabor de Salesianos Desarrollo Juvenil del Norte, A. C. ha sido posible gracias
al empefo y solidaridad de muchas personas y grupos.

En primer lugar, la obra salesiana es de y paralas ylos jovenes, ellos son al mismo
tiempo educadores y educandosy, por eso, les agradecemos que han depositado
en DJN su confianza, su tiempo y esfuerzo que represent6 comprometerse en
una mision a favor del crecimiento personal y de sus compafieras y companeros
y en la transformacion hacia una sociedad mas justa.

Agradecemos de corazon a Mons. José Guadalupe Torres Campos, Obispo
de Ciudad Juarez, Chihuahua, por su orientaciéon pastoral y su respaldo
institucional.

Agradecemos, también, el compromiso social de muchas financiadoras
nacionales y extranjeras, sin su apoyo y trabajo conjunto, no seria posible
dar una respuesta como la que estamos ofreciendo en las zonas de atencion
prioritarias.

Agradecemos a los salesianos consagrados y a los voluntarios de tiempo
completo, principalmente a quienes formaron parte de nuestra organizacion
y terminaron su periodo entre nosotros y nosotras. Una mencion especial
al P. Juan Carlos Quirarte, director en el 2018 de la obra. Quien dirigi6 a la
organizacion y a la comunidad salesiana con una vision profética y unliderazgo
que ha resultado inspirador en nuestra comunidad juarense.

Al Consejo Directivo de Desarrollo Juvenil del Norte, A.C., su orientacion,
gestion, compromiso y dedicaciéon hicieron posible realizar una labor social
permanente con solidez institucional.

Agradecemos la generosidad de donantes particulares y universidades que se
han sumado a fomentar el desarrollo integral de las personas y la disminuciéon
de la violencia a través del respeto irrestricto a los derechos humanos.

A las autoridades, con quienes trabajamos de manera articulada, siempre con
la claridad de que su responsabilidad fundamental es garantizar los derechos
de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Con ellas logramos un trabajo
articulado en un marco de respeto mutuo.

Ha sido fundamental también el trabajo coordinado entre las organizaciones;
con capacidad de incidencia y transformacion, entre ellas mencionamos a las
integrantes de las mesas de reinsercion y seguridad y principalmente a las
organizaciones que componemos la red Tira Paro.
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